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APRESENTACAO

Este documento consolida a sintese de um conjunto de propostas para a FOUFBa no quadriénio 2025-
2029.

O contexto sécio politico do Pais, apesar de um governo de centro-esquerda em uma correlacdo de
forcas bastante complexa, as universidades publicas ndo obtiveram a recomposicdo esperada das
perdas advindas dos anos anteriores. Além disso, por sermos uma das primeiras universidades
brasileiras, as condicOes estruturais merecem maior cuidado e atencdo. Estudos apontam perdas
enormes para o sistema nacional do ensino publico. No caso das Universidades Federais, significara
mais dificuldades nos componentes de investimento e custeio de suas atividades. Além disso, a
situacdo advinda da pandemia incorporou um novo elemento desafiador para a pratica odontoldgica e
o fazer do ensino, pesquisa e extensdo universitarias. Este cenario nos deixa claro os desafios para

avancar e nos mantermos como um centro de referéncia nesses eixos.

A FOUFBA é composta por mais de 600 alunos/as (graduacdo e pos-graduacao), 88 docentes e 43
técnicos administrativos, aléem de colaboradores/as, vinculados a FAPEX e pessoal de apoio
terceirizado. Essa composicédo plural exige respeito as diferencgas e incentivo a cooperacdo, trabalho
em equipe e participacdo social. Assim, a nossa proposta busca articular os trés eixos da Universidade,
bem como pensar nas pessoas e na infraestrutura. A Universidade Federal da Bahia é e tem sido um
espaco de pluralidade de ideias e respeito as diferencas, e a gestdo em curso de Sonia Chaves e Luciana
Valadares foi guiada pelo espirito da Universidade, e pela busca incessante da participacdo de todos
na definicdo das prioridades, levando em consideracdo os principios da Administracdo Publica de

legalidade, impessoalidade, moralidade, eficiéncia e publicidade.

A atual Diretora se candidata a reeleicdo juntamente com a nova Vice-Diretora, Profa. Dra. Andréa
Lira. Na segunda gestdo, a proposicdo prioritaria sera manter o enfrentamento dos problemas de
infraestrutura da nossa Faculdade, sem esquecer de cultivar agbes que continuem a transformar a
FOUFBa em uma unidade de ensino com formacao de qualidade, de referéncia e de motivacdo pessoal
e profissional de todos. Assim, mantém-se como pontos importantes revelados no ultimo relatério de
gestdo 2024 da Unidade:

a) Continuidade das reformas no Centro Cirurgico, no ambulatorio e no laboratorio de Proteses,
bem como do sistema de compressores de ar, hoje presentes no Plano de Desenvolvimento

Institucional elaborado para este fim.

b) Elaboragdo ja em curso e implementacgdo definitiva, com o apoio da SUMAI e da FAPEX, do
projeto hidrossanitario para a substituicdo da tubulacdo de ferro por PVC, aguardando agora as

acOes necessarias para sua execucao.



d)

f)

9)

h)

Aquisicdo de equipamentos para modernizacdo dos laboratdrios, proporcionando melhores
condigdes para ensino, pesquisa e assisténcia.

Busca pela efetivacdo da contratacdo de uma empresa especializada para a manutencdo

preventiva e corretiva dos equipamentos, visando maior eficiéncia e seguranc¢a nos processos.

Participacdo em reunides estratégicas para acompanhar e reforcar a importancia do avango do

projeto de mudanca da unidade para o campus de Ondina.

Intensificacdo a busca por captacdo de recursos financeiros por meio de Emendas
Parlamentares, estabelecemos varios contatos com diversos deputados. Como resultado desses
esforgos, foi obtido um montante de R$ 300.000,00 por meio de emenda, nos ultimos 3 anos,
viabilizando a aquisicdo de muitos insumos, pagamento da prétese dentéria das clinicas e

também a aquisicdo de consultdrios odontoldgicos para a unidade.

Organizacdo de uma equipe condutora, com a lideranca da Direcéo responsavel pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), com o objetivo de elaborar proposta de sustentabilidade

financeira e legal da Faculdade de Odontologia

Implementacdo de medidas para preenchimento de vagas dos ingressantes todos 0s semestres

no curso de graduacao, garantindo melhor aproveitamento das oportunidades académicas.

Nossas propostas, de forma sintética, que serdo melhor aprofundadas nos topicos abaixo:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)

Continuidade das reformas de Modernizacdo da infraestrutura (Ambulatério Protese Dentéaria 5
Andar e 2 Andar, Centro Cirdrgico e sistema compressores de ar), hoje em curso no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Melhoria dos espacos de convivéncia e trabalho para estudantes e servidores técnico-
administrativos.

Execucdo da substituicao das tubula¢des hidraulicas de ferro por PVC,

Apoio incondicional a implementacdo do novo Projeto Politico Pedagdgico do curso aprovado
pela Unidade.

Intensificacéo a busca por captacdo de recursos financeiros e sustentabilidade.

Implementacéo do Fluxo Digital nas Clinicas da FOUFBA.

Busca pela equidade de direitos a insalubridade dos professores da FOUFBA.



PRINCIPIOS DA GESTAO “SOMOS UFBA”

1. Gestdo Democrética e Participativa

A Universidade é o lugar da pluralidade de ideias e de pontos de vista que devem ser respeitados e
compreendidos na sua complexidade e busca de equidade nos mais diferentes niveis. A elaboracao
de um planejamento estratégico participativo € o primeiro passo para uma gestao eficiente. Neste

sentido, buscaremos:

v Garantir espacos de didlogos entre as diversas categorias nas decisdes da comunidade;
v Estabelecer, nos espacos coletivos, a definicdo de prioridades para as acoes;
v Realizar andlises prévias antes da implementacao efetiva de politicas institucionais;

v Propor a Congregacdo as diretrizes para a elaboragdo do orgamento anual da Unidade

Universitaria e as prioridades para a aplicacdo de recursos, conforme o Estatuto;
v Manter o site odo.ufba.br e o instagram como meio oficial de comunicacéo e publicidade de

acOes desenvolvidas na FOUFBA e incentivo aos servidores docentes e técnico-administrativos na

participacao.

2. Atencdo especial a Infraestrutura

v Atencdo especial as condicOes estruturais dos ambulatorios com o diagnostico da situacdo de

todos os andares da Unidade, com identificagdo de condicionantes para enfrentamento dos
problemas e busca de solugdes;

v Buscar financiamento permanente para as a¢fes de custeio na Unidade, atraves de

projetos estruturantes (guarda-chuva) e Emendas Parlamentares;
v Avancar no processo de acompanhamento dos pacientes entre as clinicas e integragéo entre elas;

v Aproximacdo da Unidade com as Pro-Reitorias, em especial de Graduacao e Planejamento e

Orcamento;
v Estimular parcerias com entidades e associagdes para a realizacdo de projetos que beneficiem a

comunidade interna e externa da Unidade.



3. Cuidado e apoio na Gestéo de Pessoas

v Humanizacéo da gestéo, do ensino, do apoio académico e dos servicos prestados;

J Fortalecimento do NAPP (Nucleo de Apoio Pedagdgico), com empenho para conseguir junto a
UFBA profissionais da Psicologia, Educacdo e Assisténcia Social, como acontece em outras
escolas;

v Integracéo dos diversos agentes em torno dos objetivos institucionais, fortalecendo o

trabalho em equipe;
v Fortalecimento das acdes desenvolvidas pelos servidores técnico-administrativos com foco em

reunides conjuntas periddicas;
v Promocéo de um ambiente de trabalho harmonioso com foco na nossa misséo, fundamentado na

salde fisica e mental da comunidade, com politicas de comunicacdo ndo violenta;
v Interlocucdo junto a PRODEP para organizacdo e implementacdo do sistema de

reconhecimentos dos riscos bioldgicos na FOUFBa, j& que, neste momento, estamos sem
padronizacdo no respeito a Salde dos Trabalhadores Professores, neste topico.

4.  Apoio ao Ensino de Graduacdo e P6s-Graduagao

v Apoiar o desenvolvimento da Semana Académica, ja consolidada.
v Realizacdo de atividades pedagogicas para docentes dentro da Semana Académica.

v Fortalecimento do Nucleo Docente Estruturante e implementacdo do novo PPP aprovado pela
Faculdade em 2024-2025, que sera implantado a partir de 2026.

5. Pesquisa

v Valorizacdo da Pos-graduacdo e manutencdo da articulagdo com a Graduacdo e seus/suas

docentes.
v Aproximacdo maior com a rede SUS dos municipios da Regido Metropolitana para Pesquisas

socialmente relevantes para os problemas da comunidade e a manutengéo das Sextas Bucaleiras,
atividade de Educacdo Permanente.
V Articulacdo permanente entre o Mestrado e Doutorado com a graduacgdo e apoio as experiéncias

de Residéncia Multiprofissional e Profissional na nossa unidade, incluindo ampliacdo do nimero
de vagas de graduados em Odontologia nas Residéncias Multiprofissionais em Saude.



6. Extenséo
v Acompanhamento dos Editais para financiamento em extensao e fomentar a participagdo dos

docentes e servidores técnico-administrativos;
v Maior insercéo e visibilidade as Ligas Académicas na FOUFBg;

v Fortalecimento da gestéo e do empreendedorismo, estimulando o crescimento da Dentarium Jr,

com articulacdo do PDI em elaboracdo;
v Manutencéo e incentivo aos Cursos lato sensu e apoio para o surgimento de novos, nas diversas

areas do conhecimento.
Esperamos, portanto, contribuir com uma gestéo publica e comprometida com as melhorias necessarias
a essa Unidade de Ensino nos proximos quatro anos entre 2025-2029. N&o faltara motivacdo e

compromisso. SOMOS UFBA!
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CURRICULO LATTES RESUMIDO

Atualmente é a Diretora da FOUFBA do quadriénio 2021-2025. Professora Titular da
Universidade Federal da Bahia (2021). Graduada em Odontologia pela Universidade
Federal da Bahia (1993), mestrado em Saude Coletiva pela Universidade Federal da
Bahia (2000) e doutorado em Saude Publica pela Universidade Federal da Bahia (2005).
Em 2018, concluiu o pdés-doutorado em Sociologia pela Faculdade de Ciéncias Humanas
e Sociais da UFBA. Foi cirurgia-dentista concursada da Secretaria Municipal de Saude de
Salvador entre 1998 e 2006. Atuou na gestdo da Secretaria Municipal de Saude neste
periodo. Foi coordenadora do Curso de Especializacdo na forma de Residéncia
Multiprofissional em Saude Coletiva com area de concentracdo em doencgas
cardiovasculares da Articulacdo Instituto de Saude Coletiva - Hospital Ana Nery. Foi
também coordenadora e idealizadora da Especializagdo em Saude Coletiva para
cirurgides-dentistas ofertado pela FOUFBa em parceria com a SEAD-UFBA 2017-2019. E
pesquisadora e professora do quadro permanente do Programa de Pds-Graduagdo em
Saude Coletiva do ISC-UFBA nota 7 da CAPES. Publicou mais de 60 artigos e capitulos de
livro nas areas de avaliacdo de sistemas, servicos e programas de saude. Organizadora
do Livro Politica de Saude Bucal no Brasil: teoria e pratica, publicado pela Edufba em
2016. Orientou mais de 30 DissertacGes de Mestrado e 5 Teses de Doutorado, além de
mais de 15 TCC da graduac3o de Odontologia. E professora das disciplinas Odontologia
em Saude Coletiva | e Il. Tem experiéncia na drea de Odontologia, com énfase em
Odontologia Social e Preventiva, atuando principalmente nos seguintes temas: avalia¢ao
em servicos de saude, analise de politicas de saude, sociologia da salude e saude bucal
coletiva e odontologia social. Tem trés projetos de pesquisa em andamento e o principal
tem sido “Andlise das Politicas de Saude Bucal no Brasil: Observatério de Politicas de
Saude do Projeto ISC. Edital 41 do CNPq”. E coordenadora do eixo de Analise de Politica
de Saude Bucal do OAPS, Observatdrio de Analise Politica em Saude-UFBa. (Escrita pela
propria Autora)
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CURRICULO RESUMIDO

Professora Adjunta da Faculdade de Odontologia da Universidade Federal da Bahia
(2015) e professora Adjunta da Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica (2011).
Especialista em protese dentaria (CFO), Mestrado e Doutorado em Clinica Odontoldgica
desde 02/2010 pela FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE PIRACICABA, UNICAMP. Tem
Experiéncia na area de Odontologia clinica, reabilitagcao oral estética e Facial. Experiéncia
clinica desde 03/2001. FACULDADE DE ODONTOLOGIA DA UFBA; Docéncia em
Prétese na graduacédo e Pods-graduacgao, atuando nas disciplinas: Protese Total, Protese
parcial Fixa, Protese Removivel, Prétese sobre implantes; Professora dos cursos de
Especializacdo em protese dental da FOUFBA e da FBDC. Professora dos cursos de
Atualizagcdo em Reabilitagdo oral estética e protese sobre implante do curso Nucleo,
Professora convidada dos cursos de especializagado e atualizagédo em Dentistica do Curso
Prime. Linha de Pesquisa envolvendo materiais resilientes, resinas acrilicas, ceradmicas
odontoldgicas, técnicas laboratoriais, proteses bucomaxilofaciais, biomateriais, implantes
e estabilidade de cor de iris artificiais. Aplicabilidade terapéutica de toxina botulinica e
preenchimento com &acido hialurbnico em pacientes odontolégicos para exceléncia

estética e funcional.
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